fiir HR-Angestellte und konnte auch
Weiterbildungsangebote integrieren.
Analysten schitzen, dass dieser Be-
reich fast 60 Prozent des Marktwerts von
Linkedin ausmacht und der wichtigste
Treiber fiir den Milliardenpreis war, den
Microsoft zu zahlen bereit war. Durch
diverse Zukdufe, etwa jenen der Daten-
firma Bright, die 2014 ins Portfolio ge-
holt wurde, soll die Arbeit fiir Rekru-

tierer noch mehr erleichtert werden.
Sollte Microsoft seine Office-Program-
me, mit denen fast alle Mitarbeiter welt-
weit irgendwann in ihrer Karriere etwas
zu tun haben, fiir Kurse und Weiterbil-
dungen durch Linkedins eigene Coa-
ches 6ffnen, miissen sich externe Anbie-
ter von Firmenweiterbildungen warm
anziehen. Sicher ist: Mitarbeiterschu-
lungen sind firmenextern und firmen-

intern begehrt und umkampft. Wie sich
in diesem wandelnden Umfeld das
preislich selbstbewusste Angebot von
Anbietern wie Tobler und seiner Fusion
Arena positioniert, bleibt abzuwarten.
Wenn grosse Firmen wie ABB oder
Stadler Rail in die VR-Simulationsspiele
einsteigen wiirden, wére das der erste
Schritt zum Durchbruch. Fiir weniger
finanzkréftige Firmen wird es Branchen-

16sungen und -angebote brauchen, die
nicht fiir jede Firma eigens program-
miert werden miissen, sondern von
mehreren Firmen gleichzeitig genutzt
werden kdnnen. Bisher funktioniert das
schon bei Wohnungsbesichtigungen in
Kooperation mit Architekturbiiros. Auch
dort geht es darum, dass mithilfe der VR-
Technik bése und vor allem teure Uber-
raschungen vermieden werden sollen.
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THE SWISS WAY

Gibt es einen Schweizer
FUhrungsstil?

T
:‘r-‘:l Laurence

e "% Rochat
) . Head of
. Hospitality
’f'f - Audemars
rd Piguet

«Subtile Mischung»

Gibt es einen schweizerischen
Fiihrungsstil?

Laurence Rochat: Der schweizeri-
sche Fihrungsstil ist vor allem eine
Frage von Gleichgewicht und Nuan-
cen. Das ist die Grundlage. Es gibt
keinen Erfolg ohne Scheitern, keine
Entscheidung ohne Kompromisse.
Die Schweiz funktioniert dank einer
subtilen Mischung aus Autoritat und
Flexibilitat.

Wer inspiriert Sie in der Art, lhr
Leben, Ihre Projekte, Ihre Teams

zu fiihren?

Ich liebe untypische Lebenslaufe,
Menschen, die ihr Schicksal selbst in
die Hand genommen haben. Fran-
cois-Henry Bennahmias, unser Gene-
raldirektor bei Audemars Piguet, war
Golflehrer und ist dann Generaldirek-
tor eines multinationalen Konzerns
geworden. Es gibt keine Regeln, wie
solche Karrieren funktionieren. Mit
Geduld und Leidenschaft kdnnen

wir alles erreichen, unabhangig von
unserem Lebenslauf.

Dies ist der letzte Teil der Serie «The Swiss
Way». In der kommenden Ausgabe werden
Forschungsergebnisse zur Frage nach einem
Schweizer Fuhrungsstil prasentiert.

ANZEIGE

WAS VERDIENT DIE SCHWEIZ?

Teilnehmen und Vorziige sichern!

a@r Geschaftsfihrung

dmRE@h Bereichsleitung

KADERSALARSTUDIE SCHWEIZ 2018
Regulirer Preis CHF 2100 (+ MwSt.) | Teilnehmerpreis CHF 1050 (+ MwSt.)

Die 36. Auflage der Kadersalarstudie beinhaltet 46 Funktionen, vom Leiter Konstruktion
bis hin zum Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung. Mit Datenlieferung kostet Sie die
Studie CHF 1'050. Wir unterstiitzen Sie gerne bei der Erhebung lhrer Daten.

COMPENSATION PORTAL COMPACT SCHWEIZ
Regulirer Preis CHF 5000 (+ MwSt,) | Teilnehmerpreis CHF 2’500 (+ MwSt,)

> inklusive elektronischer Version der Kadersalarstudie und der Salarstudie
Spezialisten und Fachkrafte.

> Vergiitungsdatenbank fir Ihre tagliche Personalarbeit. Einfache Abfrage von
207 Positionen in der Schweiz.

d@bimbAmd Abteilungsleitung
(]

B leamleitung

Kienbaum

K

g
4 o -.'__ |
A
Jorg Scholten
Director & Mitglied

Sacha Cahn
Principal

der Geschaftsleitung

Unsere Saldrstudien fiir Kader, Spezialisten und Fachkrdfte gehen in die ndchste Runde!
Sichern Sie sich mit der Teilnahme bis zum 30. Mdrz 50% Preisnachlass.

SALARSTUDIE SPEZIALISTEN UND FACHKRAFTE IN DER SCHWEIZ 2018

Reguldrer Preis CHF 1700 (+ MwSt.,) | Teilnehmerpreis CHF 850 (+ MwSt.)

Die 7. Auflage der Salarstudie Spezialisten und Fachkrafte beinhaltet 60 Funktionen,
vom ungelernten Arbeiter bis hin zum Projektleiter. Mit Datenlieferung kostet Sie die
Studie CHF 850. Wir unterstitzen Sie gerne bei der Erhebung lhrer Daten.

i Spezialisten i @ Sachbearbeiter

Fir Ihre Anliegen stehen wir Ihnen
gerne zur Verflgung:

Kienbaum Consultants International
Hoschgasse 45, 8008 Ziirich

Fon: +41 44 306 42 40
benchmark@kienbaum.com
www.kienbaum.ch




